
н 

tǊƽȄƛƳƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΥ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
му ŀƭ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмф 
wŜŘ [ƛƻƴ YŜƴƴŜǿƛŎƪΣ /ƻƭǳƳōƛŀ /ŜƴǘŜǊΣ YŜƴƴŜǿƛŎƪ  
ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǝǾŀǘŜƭŜŀǊƴƛƴƎΦǳǿΦŜŘǳκƛƴǎǝǘǳǘŜǎ-ǘǊŀƛƴƛƴƎκ  
 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ό²!9¸/ύ  
нп ŀƭ нс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмф 
[ȅƴǿƻƻŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀŜȅŎΦƻǊƎκΚŧŎƭƛŘҐLǿ!wм9DǳYрƴ±vvоȅрƻ¸-
л!9ǉǎIтLǎуƭ½²LthwȄDȄō¦Ŏ±wwhсCǳȅLлƭǘ!wōуƛл 
 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ {ŎƘƻƻƭΩǎ hǳǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ .ǊƛŘƎŜ 
ну ȅ нф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмф 
Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ [ŀƪŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ wŜƴǘƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭǎƻǳǘǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎκǇǊƻŘǳŎǘǎκōǊƛŘƎŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-нлмф  

/ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

ǇŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκŎƘƛƭŘŎŀǊŜŀǿŀǊŜǿŀΦƻǊƎ 

м-усс-пмс-понм 

tǳōƭƛǎƘŜŘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

мллм tŀŎƛŬŎ !ǾŜΣ пǘƘ CƭƻƻǊ 

¢ŀŎƻƳŀΣ  ²! фуплн 

hǘƻƷƻ ŘŜ нлмф 
9ƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊΥ 

±ƻƭǳƳŜ LΣ LǎǎǳŜ м 

bƻǝŎƛŀǎ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ 
 

9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ bƛƷƻǎΣ WƽǾŜƴŜǎ ȅ CŀƳƛƭƛŀǎ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ 
ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 5/¸Cύ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƘƛȊƻ ǳƴŀǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 9ŀǊƭȅ 
!ŎƘƛŜǾŜǊǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ƴǳŜǾŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭ оҌ ŘŜ 
9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ tǊŜƳƛƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǳƴ ƳŜǎ ŀƴǘŜǎ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 9/9!t ǘŜƴƎŀƴ нп ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴƛǾŜƭ пΣ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ мн ƻ му ƳŜǎŜǎΦ ±ƛǎƛǘŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ ²Ŝō ŘŜ 5/C¸ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŎȅŦΦǿŀΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκ
ŬƭŜǎκǇŘŦκŜŀκ9!-{ǳƳƳŜǊ¦ǇŘŀǘŜΦǇŘŦΦ 
 

hǘǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΦ [ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴΥ  
 
 
 
 

Λ{ŀōƝŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ǎŜ ǾŜƴŎŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΚ !ǎƝ 
ŜǎΦ tŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭΣ ƴƻ ŘŜƧŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǎǳ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǝƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ 
ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴΦ {ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎǳłƴŘƻ ǎŜ ǾŜƴŎŜ ǎǳ 
ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ƻ ǉǳŞ ƘŀŎŜǊ ǎƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ 
ǇƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻŀŎƘ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ŘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǿŀǊŜ 
ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻ ŜƴǾƝŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ vwL{Υ vwL{ϪŘŎȅŦΦǿŀΦƎƻǾΦ 
 

!ƘƻǊŀ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ нлмф-
нлнлΦ 9ǎǘŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭ ǊŜŎƛōƛǊ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ōŜōŞǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀǎ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜƭŜƎƛōƭŜǎ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ϷмΣлллΦ {Ŝ 
ŘŜōŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ²!/ƻƳǇŀǎǎΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ǎŜŀ ŜǎǇŀƷƻƭ ƻ ǎƻƳŀƭƝΦ [ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ƛƴŦŀƴǝƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ŘŜ 
//! ƻŦ ²! Ŝƴ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнлΣ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 
ƴƛǾŜƭ о ƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΦ 
ό!ƴǘŜǎ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭ н ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ н ǇƻŘƝŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘύΦ [ƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭ н 
ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ н ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀƘƻǊŀΦ tŀǊŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ƻ ǎƻƳŀƭƝΣ 
ǾƛǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŎȅŦΦǿŀΦƎƻǾκǎŜǊǾƛŎŜǎκŜŀǊƭȅ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ǇǊƻǾƛŘŜǊǎκŜŀǊƭȅ-
ŀŎƘƛŜǾŜǊǎκǇǊŜ-ǊŀǝƴƎΦ {ƛ ǝŜƴŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ŜǎŎǊƛōŀ ŀΥ 
ƴŜŜŘǎΦōŀǎŜŘƎǊŀƴǘǎϪŘŎȅŦΦǿŀΦƎƻǾΦ ƴŜŜŘǎΦōŀǎŜŘƎǊŀƴǘǎϪŘŎȅŦΦǿŀΦƎƻǾΦ  

±ƻƭǳƳŜ ·Σ LǎǎǳŜ ·  

bƻǝŎƛŀǎ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ м 

tǊƻǾŜŜŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǊŀ н 

tǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻτ/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ Wƻōǎ 

н 

.ǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ 
ƴǳŜǾŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀŘŀ ŘŜ //! ƻŦ 
²! 

н 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŀǇƻȅŀǊ н 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘƎŜ о 

tǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ 
²!/ ŘŜ 5/¸C  

о 

/ǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ǇŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƘƻƎŀǊ 

о 

tǊƽȄƛƳƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ п 

bƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 9ŀǊƭȅ  
!ŎƘƛŜǾŜǊǎ  

/ǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ  
ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

/ǳƛŘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ 

н н ҈ н ҈ 

о мн ҈ у ҈ 

п мт ҈ мр ҈ 

р нл ҈ нл ҈ 

±ƻƭǳƳŜƴ пΣ ŜƧŜƳǇƭŀǊ о 

https://cultivatelearning.uw.edu/institutes-training/
http://www.waeyc.org/?fbclid=IwAR1EGuK5nVQQ3y5oY-0AEqsH7Is8lZWIPORxGxbUcVRRO6FuyI0ltARb8i0
http://www.waeyc.org/?fbclid=IwAR1EGuK5nVQQ3y5oY-0AEqsH7Is8lZWIPORxGxbUcVRRO6FuyI0ltARb8i0
https://www.schoolsoutwashington.org/products/bridge-conference-2019
https://www.schoolsoutwashington.org/products/bridge-conference-2019
https://www.schoolsoutwashington.org/products/bridge-conference-2019
https://www.schoolsoutwashington.org/products/bridge-conference-2019
https://www.schoolsoutwashington.org/products/bridge-conference-2019
https://www.schoolsoutwashington.org/products/bridge-conference-2019
https://childcareawarewa.org/
https://www.dcyf.wa.gov/sites/default/files/pdf/ea/EA-SummerUpdate.pdf
https://www.dcyf.wa.gov/sites/default/files/pdf/ea/EA-SummerUpdate.pdf
mailto:QRIS@dcyf.wa.gov
https://wacompass.force.com/login
https://www.dcyf.wa.gov/services/early-learning-providers/early-achievers/pre-rating
https://www.dcyf.wa.gov/services/early-learning-providers/early-achievers/pre-rating
mailto:needs.basedgrants@dcyf.wa.gov
mailto:needs.basedgrants@dcyf.wa.gov


н 

tǊƻǾŜŜŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǊŀΥ 5Ŝƭƛŀ tŀŘƛƭƭŀΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ /ƘŜƭŀƴ 
/ǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ǘŀƴǘŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ǳǎǘŜŘ ǎŀōŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ 
ōƛŜƴΦ ¸ Ŝǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻŀŎƘ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ŘŜ //! ƻŦ ²! ŘƛŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ 5Ŝƭƛŀ tŀŘƛƭƭŀ Ŝƴ /ƘŜƭŀƴΦ 
 

5Ŝƭƛŀ ƭƭŜǾŀ Ƴłǎ ŘŜ ол ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ȅ ƴǳƴŎŀ Ƙŀ ŜȄǇǳƭǎŀŘƻ ŀ 
ǳƴ ƴƛƷƻΦ /ǊŜŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŜǎŦǳŜǊȊŀ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ {ŜƎǵƴ ǎǳ ŎƻŀŎƘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ ŜǎǇƻǎƻΣ IŞŎǘƻǊΣ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 5Ŝƭƛŀ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ Ŝƴ нлмн ȅ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 
ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ bƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΦ  
 

{ǳ ŀƳƻǊ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ōŀƧƻ ǎǳ ŎǳƛŘŀŘƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀΦ 
aǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ 
ŜƭƭƻǎΣ ƭŀ Ƙŀƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŀ ǎǳǎ 
ƎǊŀŘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ōŀƧƻ ǎǳ ŎǳƛŘŀŘƻ 
Ƙŀȅ ǳƴ ƳŀŜǎǘǊƻΣ ƳŞŘƛŎƻ Ŝ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻΦ 
 

5Ŝƭƛŀ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 
Ŏƻǎŀǎ ǎƻōǊŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ Ŝǎ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 
ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŜǎǘŞƴ 
ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƪƝƴŘŜǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŎƻƳƻ {¢9a όŎƛŜƴŎƛŀΣ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎύΣ 
ǇŀǊŀ ŜƴǎŜƷŀǊƭŜ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ  
 

hǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ǉǳŜ 5Ŝƭƛŀ 
ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝǎ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ 
ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻōǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ȅ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΦ 9ƭƭŀ ŘƛŎŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŎŜ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻ 
ǉǳŜ Ŝƭƭŀ Ƙŀ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 9ŀǊƭȅ 
!ŎƘƛŜǾŜǊǎ ȅΣ ŜƭƭƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ŀǇǊŜŎƛŀƴΦ  

н 

!ƴǳƴŎƛƻǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ Wƻōǎ 
  
[ƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ǎǳǎ 
ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜ 
/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǿŀǊŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ Ŝƭ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ Wƻōǎ 
{Ŝ ŀƴǳƴŎƛŀƴ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƴǳŜǾŜ ǎƛǝƻǎΦ 9ƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘƎŜΣ 
ȅ ŀƳōƻǎ ǎƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΦ [ŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƴƻ 
ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǎŜǊ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ 9ŘƎŜ ǇŀǊŀ 
ǾŜǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ  
 

¢ŀƴǘƻ 9ŘƎŜ ŎƻƳƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ Wƻōǎ Ŝǎǘłƴ 
ŀŎǝǾŀŘƻǎ ǇƻǊ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǿŀǊŜ ƻŦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ȅ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 5/¸CΦ 

[ŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀŘŀ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǿŀǊŜ ƻŦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  
 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǿŀǊŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 
!ƘƻǊŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ƴłǎ ǇŀŘǊŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ 
ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ //! ƻŦ ²!Σ ŀǎƝ ǉǳŜ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƭƛǎǘŀŘƻ ŜǎǘŞ ŀƭ ŘƝŀΦ 
/ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƻŬŎƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ //! ƻŦ ²! ǎƛ ǉǳƛŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊƭƻΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜŀǿŀǊŜǿŀΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлуκtǊƻǾƛŘŜǊ-¦ǇŘŀǘŜ-/ƻƴǘŀŎǘ-
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦǇŘŦ  
 

!ŘŜƳłǎΣ ŎƻƳǇŀǊǘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝƴ 
ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ǎŀōŜ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭΦ {ƛ ǎǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ŎǳǇƻ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΣ Ŝǎ ōǳŜƴƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǘŜƴƎŀƴ 
ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ǇǊƻƴǘƻΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜŀǿŀǊŜǿŀΦƻǊƎκŦŀƳƛƭƛŜǎκ ƻ м-улл-ппс-мммпΦ 

 

bǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ŀōƻƎŀŎƝŀΣ !ŘǾƻŎŀŎȅ !Ŏǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀŘƻΦ 
 

9ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀōƻƎŀŎƝŀ Ŝƴ 
ƭƝƴŜŀ ŘŜ //! ƻŦ ²! ƭŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳŀƴŘŀǊ 
ŎƻǊǊŜƻǎ ŀ ǎǳǎ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ǊłǇƛŘŀ ȅ 
ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƳƽǾƛƭΦ 
tǳŜŘŜ ŀƴƻǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŀƭŜǊǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜǇŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎǳ ǾƻȊ Ŝƴ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭΦ  
ƘǧǇǎΥκκŎƘƛƭŘŎŀǊŜŀǿŀǊŜǿŀΦƻǊƎκ
ŀŘǾƻŎŀŎȅκǘŀƪŜ-ŀŎǝƻƴκ  

н 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ //! ƻŦ ²! ǇŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƘƻƎŀǊ 
 

ΛvǳŞ ƭŜ ŘƛǊƝŀ ŀ ǳƴ ǇŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǎƛƴ ƘƻƎŀǊ 
ȅ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǊŜǝǊŀǊ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀΚ /ƻƴ ǘŀƴǘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ 
ƘƻƎŀǊ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳŎŜŘŀ ŀ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ŎƻƴƻŎŜΦ  
 

!ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŘŜ //! ƻŦ ²! ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊΦ !ȅǳŘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ ƴŀǾŜƎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀ ǎƛƴ 
ƘƻƎŀǊΣ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ 5/C¸Φ !ȅǳŘŀƳƻǎ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŏƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 
ǎƛƴ Ŏƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊŀ Ƙŀǎǘŀ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎΦ  
 

LƴŦƽǊƳŜǎŜ Ƴłǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǎƛ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ 
ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎΦ ƘǧǇǎΥκκŎƘƛƭŘŎŀǊŜŀǿŀǊŜǿŀΦƻǊƎκ
ǎŜǊǾƛŎŜǎ-ŦƻǊ-ŦŀƳƛƭƛŜǎ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ-ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎκ  

ΘaŀƴǘŞƴƎŀǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻΗ  
{ƝƎŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘŀǊ ŀƭ ŘƝŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ 
ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΦ 
 

//! ƻŦ ²! Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƘƛƭŘ-/ŀǊŜ-
!ǿŀǊŜ-ƻŦ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-
мпфсосфутссмκ 
 

//! ƻŦ ²! Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝƴ 
ǿŀŎƘƛƭŘŎŀǊŜƳŀǧŜǊǎ 
 

//! ƻŦ ²! Ŝƴ ¢ǿƛǧŜǊΥ 
ϪŎƘƛƭŘŎŀǊŜǿŀ 
 

//! ƻŦ ²! Ŝƴ tƛƴǘŜǊŜǎǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇƛƴǘŜǊŜǎǘΦŎƻƳκ//!ƻŦ²! 

о 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ²!/ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ 
ŘŜ 5/¸C ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
  

5/¸C Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŝƴ 

ƭƝƴŜŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǳǎŀǊ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎƻŀŎƘŜǎ 

ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ²!/ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǉǳŜ 

ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻΦ 
 

[ŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ²!/ 

Ŝǎǘłƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ łǊŜŀ ŜǎǘłƴŘŀǊ 

ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŦłŎƛƭΦ [ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƴƛƷƻΣ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŀƭƛŀƴȊŀǎΣ 

LƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ tƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ 

9ƴǘƻǊƴƻ ȅ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ όŜƴ ƛƴƎƭŞǎύΦ  
 

5/¸C ǇƭŀƴŜŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ 

Ŝǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŘŎȅŦΦǿŀΦƎƻǾκǎŜǊǾƛŎŜǎκŜŀǊƭȅ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ǇǊƻǾƛŘŜǊǎκǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘκŦŀǉΦ 

 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǿŀǊŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ŝǎǘł ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ǎǳ ол ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ƴłǎ ŎƻƴŬŀōƭŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǇŜǊƳƛǝǊƴƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜŀƳƻǎ ǎǳ ŀƭƛŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭΦ Wǳƴǘƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ   

DǊŀƴŘŜǎ ƳŜƧƻǊŀǎ 
ǾŜƴŘǊłƴ ǇǊƻƴǘƻ ŀ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘƎŜ 
 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘƎŜΣ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ Ŝƴ 
ƭƝƴŜŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǘŀǊŜŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ǎŜǊł 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜǎΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀǵƴ Ƴłǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ȅ 
ǳƴ ǎƛǝƻ ǿŜō Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀǊΦ ¸ ǎƝΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ƛƳǇǊƛƳƛōƭŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  
 

tŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǇƛŜǊŘŀ ŀŎŎŜǎƻΣ ƘŀƎŀ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǎŜǎƛƽƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΦ 
wŜŎƛōƛǊł ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƛƴŦƻǊƳłƴŘƻƭŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƘƻǊŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ [ǳŜƎƻΣ 
ƛƴƛŎƛŜ ǎŜǎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΦ /ǳŀƴŘƻ ƭƻ ƘŀƎŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ ǳƴŀ 
ǊƛŦŀ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀǊ ǇǊŜƳƛƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ƻŎǳǇŀŘƻ ȅ ƴƻ ǝŜƴŜ 
ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ ǾƛǎƛǘŜ 9ŘƎŜ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƭŀŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ƛƴŦŀƴǝƭΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘŎŀǊŜōƛȊŜŘƎŜΦƻǊƎ 
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